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Un mandato
all'insegna
del dialogo

on posso dimenticare che al
LN Ministero, che ho Lonore di gui-
dare, & attribuito, per legge, il delicato
compito di vigilare sulle libere profes-
stoni, Al proposito, ricorde che, tl 18
gennaio 2013, & stata pubblicata sulla
G.U. della Repubblica italiana lu fegge
31 dicembre 2012, n. 247 recante
“Nuove discipling dellordinamento
della professione forense”. Si tratta di
un. provvedimernto lungamente alteso
dall’Avvocatura e discusso in maniera
approfondita dalle camere che, dopo
ben quattro anni di trattazione, lo
hanno approvato in modo pleb!.sctta
rio. Il testo, che riforma organicamen-
te la disciplina della professione foren-
se, contiene numerosi rinvii a
regolamenti di atfuazione, nella mag-
gior parte affidati al Ministero della
giustizia. Sul punto, intendo assicura-
re che é mia intenzione procedere a
dare tl massimo impulso all'attuazio-
ne delle predetta riforma attraverso
un lavoro congiunto e condiviso con i
protagonisti del mondo ﬁ)rense» (&)
La mia stelle polare saré il confronto,
la ricerca della pite ampia condivisio-
ne. Lo fard, fuori da rigide contrappo-
siziont, continuando a farmi guidare
dalle nostra Carta costituzionale ¢
dalle parole di Piero Calamandrei:
«La Costituzione & un. pezzo di carta:
lalascio cadere e non st muove. Perché
si muova bisogna ogni giorno rimet-
terci dentro il combustibile, bisogna
metlerci deniro l'impegno, lo spirito, la
volonta di mantenere queste promesse,
la propric responsabilitiv.
Annamaria Cancellieri
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Le strutture legali interne custodiscono gelosamente le proprie prerogative, ma
non possono non esternalizzare il confenzioso e le consulenze specialistiche

Raimondo Rinaldi, presidente di Aigi

»1 FEDERICO UNNIA

ono sempre pil strutturati, con

competenze che solo per specifi-

che esigenze sono ricercate sul

mercato. Vincono premi come
accade per gli studi tradizionali; Tulti-
mo esempio & di Edison che si & aggiu-
dicata European Counsel Awards (ca-
tegoria Litigation) nella gestione delle
rinegoziazioni e arbitrati internazionali
sul prezzo dei contratti a lungo termi-
ne dei fornitori gas della societa. Stia-
mo parlando dei legali interni, riuniti
in Italia nell'Aigi-Associazione italiana
giuristi d'impresa, che ha da poco nomi-
nato Raimondo Rinaldi, direttore affari
legali esso, nuovo presidente succedendo
a Giovanna Ligas (responsabile affari le-
gali di Hp Italia). In tempi non facili ecco
che le strutture legali interne alle impre-
se, attive in societa che operano nei pitt
diversi settori, conservano una funzione
e un ruolo significativo, ponendosi come
delle e vere e proprie boutique legali al
servizio dellimpresa. Non solo di regia
nel gestire e pianificare e supportare le

muolteplici aree di business, ma anche
di antenne attive sul mondo legislativo
per captare potenziali rischi che possa-
no derivare da novita legislative. Molto
gelose delle proprie prerogative, quali
ad esempio operazioni di m&a, acquisi-
zioni e start-up, negoziazioni di progetti
e riorganizzazioni, contrattualizzazione,
gli uffici legali interni cercano all'ester-
no solo competenze molto particolari,
di niechia, nelle quali le risorse interne
non sarebbe economico investissero per
possederne il know how. E il caso del
diritto del lavoro, proprieta industriale,
antitrust e, naturalmente, la gestione
del contenzioso. Ma & anche una profes-
sione, quella del legale interno, in cui
la crescita avviene in base a percorsi
di carriera ben definiti, nel quali pud
accadere alcuni non si trovino spesso a
proprio agio, cereanclo suecessivamen-
te 'esperienza come of counsel in studi
esterni. Sul mercato ci si rivolge alla
struttura locale come al grande studio
internazionale. Insomma, un menti alla
carta nel quale €& spazio e business per
tutti.

La crisi
'ralforza i legali
delle aziende

CODICI & PANDETTE

Contro la spending review che ha
imposto la riorganizzazione delle sedi
di tribunali, continna la battaglia della
classe forense, It caso della chiusura
del tribunale di Urbino merita un
racconto specifico, Tra le argomenta-
zioni che gli avvocati hanno sottoposto
al minisiro della giustizia perché evili
il taglio della sede degli nffici givdi-
ziari, ce ne sono due, a nostro parere
molto pertinenti. La prima: lo status

di capoluogo di provincia, che Urbino
condivide con Pesaro, che imporrebbe
il mantenimento di una sede nellentro-
terra; la seconda, invece, storica, cioé il
rapporto che lega il fribunale al’Uni-
versita di Urbino, Enframbe hanno
radici netlo stesso organo, il «Collegio
dei Dottort», istituito con decreto del 26
aprile 1506 del duca Guidubaeldo I da
Montefeltro. Un rapporto che, grazic a
una convenzione, consente agli studenti
del corso di laurea in Giurisprudenza
eai lrrurem‘; che frequentano la Scuola
di > in professioni legali
di efj"et!uure firocini formativi e di

\u:zenimrwntu presso il Tribunale. /
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che entro il prossimo 15 agosto
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STUDI

Ma il ricorso agli stucli legali esterni e soprattutto su contenzioso e consulenze

& CAR
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specialistiche

Legali d’impresa, la crisi
riporta lattivita in azienda

Pagme acura
D1 FEpERICO UNNIA

na professione sulla
carta simile, ma che
per la riservatezza
delle informazioni e la
rilevanza del processo decisio-
nale che vi sta dietro, richiede
figure dedicate. Llat-
tivita degli uffici
legali interni alle
grandi imprese
cresce d'impor-
tanza, sebbene si
guardi e ricorra
spesso all’ester-
no per acquisi-
re competenze
molto specifiche
oltre che per con-
sulenze necessa-
rie in operazioni
complesse oltre
al contenzioso.

«Dattivita svolta in house &
moltissima e comprende sia la
consulenza ¢ assistenza lega-
le a tutte le strutture centra-
li e di rete della Banca, sia la
consulenza legale agli organi
di vertice (operazioni straor-
dinarie e strategiche, per que-
stioni di governance e diritto
societario), sia la gestione del
contenzioso passivor, spiega
Anna Papacchini, respon-
sabile Direzione Affari Legali
della Banca Popolare di Vi-
cenza, «Inoltre alla Direzione
Affari Legali & affidato il co-
ordmdmeuto legale a livello
di gruppo. Gli studi legali con
cui coFaburimno sono prima-
ri stuci anche internazionali
accuratamente selezionati per
le materie di specializzazione
ed @ stato creato un albo dei
legali di gruppo. Il ricorso
al legale esterno avviene di
massima per questioni molto
specialistiche per le quali non
sarebbe possibile creare una
specializzazione in house ov-
vero laddove sia il mercato a
richiedere la presenza diun le-
gal counsel esterno. Nell'ambi-
to del contenzioso attivita del
legale esterno & attentamente
seguita e monitorata, vengono
condivise le strategie proces-
suali e di gestione della pra-
tica, Molta attenzione & posta
al tema dei costi che vengono
preventivamente pattuiti»,

«Il nostro ufficio legale &
strutturato con una sola inter-
na, un legale in secondment, ed
un consulente teenico dedlicato
alla gestione del contenzioso
che abbia contenuti non me-
ramente legali» spiega An-
drea Montanari, General
Counsel di Fata spa. «Ilnostro
ufficio legale gestisce interna-

Supplemento a cura
of Roserro Miviacea
riniliccea@class.il

Giovanna Ligas

mente la contrattualistica sia
nazionale che internazionale,
I'attivita di compliance ed il
contenzioso pre-gludlzlale Agli
studi esterni 2 affidata la difesa
giudiziale e la consulenza re-
lativa ad ordinamenti giuridici
diversi da quello italiano. Non
vengono svolte gare o altre
forme di beauty con-
test; 'ufficio legale
individua di volta in
volta il professioni-
sta, o lo studio, pit
indicato sulla base
di informazioni rac-
colte tramite riviste
di settore o referrals:
se la proposta econo-
mica & soddisfacente
viene immediata-
mente formalizzato
linecaricor, conclude
Montanari.
Secondo Giovan-
na Ligas, responsabile Affari
Legali di HP ltalic e past pre-
sident dell'Aigi, I'Associazione
italiana dei giuristi d'impresa,
«nel nostro ente ci sono, oltre al
manager di tutto il reparto e a
un manager dedicato all'assi-
stenza ad un business specifi-
co, cui riportano 3 membri del
team, 2 assistenti, 5 avvocati e
3 contract managers». Ciascu-
na professione ha una sua pro-

gressione di carriera ben de-
finita. «Arrivati al massimo
della carriera in Italia ce la
possibilita di ricoprire anche
ruoli rivolti a tutta 'Europa,
con un riporto divetto a livel-
lo internazionale»,

Quali servizi e consulen-
ze eventualmente ricercate
all'esterno? «Consulenze in
materie specialistiche: Di-
ritto del lavoro, sacietario.
Abbiamo recentemente at-
tivato anche dei servizi di
Legal process outsourcing per
le attivith pitt ripetitive di tipo
'\mmlmsuauvn» aggiunge la

as. La scelta degli studi le-

ali @ molto tattica e dipende
dalle concrete necessita, oltre
che da limiti di budget. «Ten-
diamo ad utilizzare gli studi
internazionali per tutte quelle
necessith che comportano una
interazione con altre societa
del Gruppo in Italia o che ne-
cessitano di consulenza anche
all'estero. Per attivita piti locali
e ripetitive utilizziamo anche
studi italiani, pitt o meno
strutturati a Milano o Roma
ma anche su tutto il territorio
nazionale» conclude.

Secondo Emiliano Nitti,
consulente legale di Clessidra
sgr, che opera con 4 risorse,
interne. «Gestiamo tutto il

ANTONIO CORDA, VODAFONE ITALIA

Selezioniamo il merito

La direzione affari legali
e societari di Vodafone
Italia comprende 4 team
strutturatx e pensatl per
assicurare il massimo
sostegno alle attivita pin
strategiche per 'azienda,
in logica tanto di prote-
zione quanto di sviluppo:
commercial & litigation,
corporate &

compongono la Direzione,
accompagniamo e guidia-
mo le funzioni di linea
nello sviluppo e nel lancio
sul mercato delle offerte
commerciali, gestiamo
in maniera strategica il
contenzicso anche come
leva di business, suppor-
tiamo il cuore tecnologico
dell’azienda

contracting,
network &
compliance
e staff & la-
bour laws»,
spiega Anto-
nio Corda,
responsabile
corporate &
legal affairs
di Vodafone
Italia. «Cia-
seun gruppo,
oltre alla funzione clas-
sica di supporto del lega-
le aziendale, imposta la
propria attivita ed inter-
preta la propria missione
come fattore facilitante
del business, accompa-
gnando l'azienda nelle
scelte pin significative».
Domanda. Come ope~
rano i quattro team?

Risposta, Attraverso
I'azione dei 4 team che

Antonio Corda

nell’imple-
mentazio-
ne delle
reti mobili
e fisge, ag-
sicuriamo
gli adem-
pimenti so-
cietari e il
presidio dei
rapporti con
’azionista
di minoran-
za, contribuiamo alla ne-
goziazione dei contratti e
delle iniziative strategi-
che dell’azienda, accom-
pagniamo la funzione
di risorse umane nella
gestione delle tematiche
giuslavoristiche. La no-
stra attivita @ molto in-
tegrata con quella delle
direzioni affari regola-
mentari e affari istitu-

zionali.

>

Andrea Montanari

normale lavoro degli in-house
legale oltre all’assistenza al
teamn di investimento per le
acquisizioni proprie di una
Sgr che gestisce fondi di pri-
vate equity. All'esterno dele-
ghiamo solo le attivita legate
al diritto del lavoro, di concer-
to con I'amministrazione del
hersonale, e concordando con
f‘investment team le attivita
di mé&a». Come avviene la cre-
seita interna? «Quella profes-
sionale con il sempre maggiore
coinvolgimento del team legale
nelle operazioni straordinarie
e tramite la partecipazione a
convegni, quella legata alla
carriera in base ai rigultati pro-
fessionali», conclude Nitti.
Approccio americano per Xe-
rox Italia, «Come conseguenza
dellimpostazione normativa

Anna Papacchlnl

Emiliano Nitti

americana, il dipartimento
legale di ciascun paese in cui
opera una corporation, inclu-
sa I'Ttalia, ¢ investito di ampi
poteri e riporta al senior vice
presiclent per la funzione legal
della corporation, direttamen-
te o, come nel caso specifico,
tramite il general counsel del
gruppo europeo», spiega Sil-
via Bonacossa, legal counsel
di Xerox Italia. In ogni caso
il dipartimento legale & svin-
colato e indipendente rispetto
al management Italiano della
Societa e del Gruppo al quale
si rapporta sia per fornire ser-
vizi legali che per controllarne
il rispetto delle politiche e pro-
cedure della Corporations.
Oltre alle tradizionali attivi-
ta svolte in house, all'esternc il
gruppo ricorre principalmente

MASSIMO MANTOVANI, ENI

Molti legali sono stati quz |

«Premetto che nel 2007 il
gervizio legale Eni & stato
profondamente riorganiz-
zato secondo una logica
gia adottate dalle major
internazionali anglosas-
goni in tal senso, anche
per dimensione ed ambi-
to di attivita si differen-
za molto dai tipici legali
d’azienda ita-
liani”, esordi-
sce Massimo
Mantovani,
direttore affari
legali di Eni.

«l legale Eni
ogei presta un
servizio cen-
tralizzato a
tutte le socie-
ta del mondo
Bni (tranne le
realtd quotate
come Saipem,
ndr) ne fanno parte olire
250 legali, senza contare il
personale distaffe i para-
legal, dei quali oltre 100 di
giurisdizione non italiana
(abbiamo anche in Ttalia
legali inglesi, kazaki, au-
straliani, pakistani come
del resto legali italiani
sono in Iraq, Kazakistan,
Uk, Mozambico). In totale
il legale & presente in cir-

Massimo
Mantovani

ca 20 sedi al mondo con
uffici principali a Milano,
Roma, in Kazakhstan, in
Inghilterra, in Usa, in Au-
stralia ed in Nigeria.
Domanda. Come & col-
locata questa funzio-
ne?

Risposta. Il legale Eni
come struttura centra-
lizzata riporta
all’ammini-
stratore dele-
gato del grup-
po. Il direttore
legale @ mem-
bro del comi-
tato di dire-
zione dell’Eni
e i quattro
responsabili
di area legale
(sono membri
dei comitati
esecutivi del-
le principali aree di bu-
siness dell'azienda. Alle
dipendenze del direttore
legale & suddiviso in 4
settori (corporate guidato
da Gloria Dagnini, Bu-
siness estero guidato da
Marco Bollini, Business
italia guidato da Luca
Franceschini, Legal
Compliance guidato da
Vincenzo Larocca). i
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MARCO LOREFICE, EDISON

.
- Condivisione di valori

Un approccio pragmatico |

Edison ha vinto il premio
come miglior tea legale agli
European Counsel Awards
(eategoria Litigation) nella
gestione delle rinegoziazioni
e arbitratiinternazionali sul
prezzo dei contratti a lungo

titrust, contenziosi) e aree
dedicate ai singoli business
dell'azienda.

D. Che attivita gestite in-
ternamente e quali, e con
che procedura, vengono
delegate a studi esterni?

Lamneci 27 Magzio 20103 Il[

1l nostre gruppo in Italia &
composto da cinque legali
(cli eui uno dedicato al sup-
porto della funzione inter-
nazionale), un’assistente
amministrativa e due legal
specialist, persone cioe che,
pur non avendo una laurea

Domanda. Che polic
adottate per gli studi
esterni?

Risposta. Ovviamente con-
sideriamo parte integrante
del nostro team anche i
consulenti esterni, scelti
in autonomia dalle singole

Silvia Bonacossa termine dei for- R. La strut- in giurispru- direzioni legali

nitori gas della tura inter- denza, hanno in tutto il mon-

per le attivita di contenzioso societan, raccon- na segue la maturato gran- do ma in base
giudiziale, «I criteri per I'affi- ta Marco Lo~ maggior parte de esperienza e a criteri condi-

damento di attivita stragiudi-
ziali, sia pre-contenzioso che
consulenza, possono essere
la necessith di un interven-

refice, senior
counsel di Edi-
son. «Gli Euro-
pean Counsel

delle attivita.
All'esterno
sono affidate
attivita di tipo

quingdi si oceu-
pano di settori
specifici come
societario, pub-

visi da tutta la
funzione legale.
Abbiamo addi-
rittura una sco-

to legale che, anche ai sensi Awards sono giudiziarie (e blicita, concorsi recard per valu-
della legge Italiana, sia con- stilati in base di consulenza e operazioni a tarlima, al dila
siderato indipendente quindi auna selezione nei casi che premi», spiega dei numeri e dei

er pareri pro-verilate o per su cirea 4 mila riguardano Cinzia Gaeta, ranking, per noi
a consulenza in merito alla professionisti tematiche legal counsel di un. consulente
stesura od allaggiornamento da tutta Euro- Marco Lorefice estremamen- P&G Htalia. «Le Cinzia Gaeta & soprattutto

di un Modello Organizzativo
231; oppure quanclo occorre
del valore aggiunto in materie
giuridiche o regolamentari che
non costituiscono il core busi-

pa e vagliata
dallInternational

Law Office e dal Corporate
Counsel Europe.
Domanda. Com’e struttu-

te complesse
e di valore si-
gmificativo, come operazio-
ni di mé&a. Per i contenziosi
strettamente attinenti al

nostre aree di
competenza sono

mol{o ampie e vanno dalla
compliancee in materia an-
titrust, ambiente, sicurezza,

un partner la
cui eccellente
conoscenza della materia
legale.
1 nostri «preferred counsel»

ness tradizionale del Gruppo. rato il vostro dipartimen-  business, come nei casi di privacy, 231, alla corporate  devono conoscere e condivi-
Ad esempio per un approfon- to legale intexrno? arbitrati internazionali, il governance, dalla consulen-  dereinostri principi e valori,
dimento della materia finan- Risposta. [l team legale di  team interno coordina tutte za in materin di advertising  aiutarci ad essere efficienti,
ziaria (Banca d'Italia) per va- Edison, come tutte le gran-  le attivita con il ruolo di sup- e diritto del lavoro alla con-  dare risposte che siano utili
lutare se proporre in leasing i di realtd, opera su pill aree  porto da parte di studi legali trattualistica, con particola-  per il business ma, soprat-

propri bend direttamente tra-
mite una societa direttamente
controllatas.

principali; corporate (affari
societari, operazioni di M&A,
diritto amministrativo, an-

esterni che sono scelti dopo
un’attenta verifica delle loro
credenziali.

re attenzione all'attuazione
locale delle acquisizioni e
dismissionis.

tutto, ¢li trovare, nel rispetio
della legge, soluzioni.

J. ———@ Riproduzione riservate —ill ;j
sttt = et

[ UMBERTO SIMONELLI, BREMEO ]
Trenta studi per il day by day

Team specializzato in T'mi
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La Direzione legale di Sky Italia con-
ta quasi 20 giuristi pit alcuni parale-
gali. Attualmente la struttura & sud-
divisa in quattro arees, spiega Luca
Sanfilippo, general counsel di Sky
Ttalia. «La prima area
fornisce supporto teeni-
co legale specializzato
nelle acquisizioni dei
diritti broadeasting in
sport, cinema e intrat-
tenimento. La seconda
area gestiscei principa-
1i contenziosi, incluso
quelli amministrativi
verso le varie autorita
indipendenti.

Inoltre ha sviluppato
un centro di competen-
za sulla normativa dei media, 1l dirit-
tod'autore e i brevetti. La terza area
si dedica principalmente al supporto
legale dell’azienda nei rapporti con i
clienti che per Sky sono essenzial-

luca Sanfilippo

mente gli abbonati e gli inserzionisti.
La quarta area assicura assistenza
legale alle attivita di procurement,
alla compliance e al societario.
Domanda, Come avviene la sele-
zione delle risorse?
Risposta, Per le risorse
Junior dai master di spe-
cializzazione o attraverso
gli stages. Per le risorse pit
Senior dagli studi legali o
sul mercato,

D. Quali, e in base a qua-
li eriteri, sono assegnate
allesterno?

R. Meno del 50% delle
attivitd sono assegnate
all'esterno. Si tratta dell'at-
tivita giudiziale o di attivita
non particolarmente strategiche op-
pure quando & necessario utilizzare
specialisti per beneficiare del loro
know-how e competenza in settori
nuovi per I'azienda.

Nealla responsabilita direzione
legale & preminente il sostegno agli
11 buginess principali di Nestlé Ita-
liana, nonché la consulenza alle altre
funzioni Cor(Berate del gruppor, spie-

%a Danilo Celestino, a capo della  la direzione affa- Fabio Rapeiti, responsabile del Di-  tutti i settori di
ivezione Affari legali e societari di 11 legali anche le partimento legale del Gruppo Heinz  attivita delle So-
Nestlé laliana. «La nostra attivith.  attivita di gestio- Italia. cietd del Grup-
& essenzialmente votata alla pre-  ne di potenziali «Jf fondamentale avere un'imposta-  po. Le principali

venzione e dunque la maggior parte
del lavoro & nella contrattualistica e
nell'esame e validazione di ogni ini-
ziativa del gruppo che possa compor-
tare pericoli di natura legale.

A titolo di esempio, la direzione le-
gale visiona ogni pubblicita e ogni
comunicazione all'esterno, comprese
quelle delle relazioni esterne, per
assicurarne la conformita alla nor-

Sosteﬁno su 11 business
ella

mativa vigente e
anche alle Policy
del gruppo.

Sono softo la re-
sponsabilita del-

crisi aziendali, in
particolare quelle
da difettosita del
prodotto, nonché leventuale difesa
dei funzionari aziendali coinvolti in
procedimenti penali (ad esempio in
caso di incidenti sul lavoro). Inoltre,
nell'ambito della direzione legale &
compresa anche la funzione Securi-

Danilo Celestino

JE e oy
[SPaRickaRe T HENZITAL A
roccio pragmalico

I

ty», spiega Celestino. j

Esistono ormai molti studi di settore
che definiscono dimensioni, vision, e
strategia delle direzioni legali inter-
ne», spiega Umberto Simonelli, ge-
neral counsel di Brenibo. <1l gruppo si
confronta con le hest practi-
cesinternazionalie si pone
nella mediana alta sia per
attivith sia per numero di
addetti. Attraverso 4 dipar-
timenti, legale-societario &
compliance - Ipr - m&a, la
Direzione & coinvolta in tut-
tii progetti di acquisizione
e start-up, nella negozia-
zione e gestione di tutti i
contratti a livello di grup-
po, nel contenzioso, nell’Ipr
e nelle attivitd di governance,

compliance. Usiamo circa 30 studi a
livello internazionale: piccole ed effi-
cienti, che supportano le societa este-
re nel «day by day»; studi regionali,
per ciascun paese, che presidiano le

Un app

Lobiettivo del dipartimento legale di
Heinz Italia spa & quello di garanti-
re alle societa del nostro Gruppo il
migliore connubio tra tempestivita
e qualitd dei servizi resi», spiega

zione di tipo “pragmatico”, fortemente
orientata al problem solving; natu-
ralmente un analoge approccio viene
altresi richiesto ai nostri consulenti
legali, con un’attenzione particolare
anche ai costi da questi applicati».
Domanda, In quanti siete?
Risposta, Complessivamente sei
professionisti

D. Di quali attivita specifiche vi

Umberto
Simonefli

tematiche di maggior rilievo e due
studi globali, che si oecupano di con-
tenzioso, operazioni straordinarie e
tematiche transazionali».
Domanda. Quante persone vi
operano?

Risposta. La direzione
& composta da 10 profes-
sionisti nella eapogruppo
oltre all'in house in Cina e
8in house equivalent nelle
controllate.

D. Che attivita gestite
internamente?

R. Operiamo come una
piccola «boutique~ legale
interna che, in pil, cono-
sce perfettamente busi-
ness, mercati ed esigenze
del cliente. Ovviamente la collahora-
zione con le strutture legali esterne &
fondamentale sia per le attivita in le-
gislazioni estere, sia peril contenzioso
ed operazioni straordinarie.

A

occupaté?

R. Il diparti-
mento legale
spazia in modo
trasversale su

aree coperte
in-house sono
la contrattuali-
stica, gli adem-
pimenti societari, la «compliance di
prodotto: intesa come coinvolgimento
sia nelle attivita di produzione sia in
quelle di commercializzazione e pro-
mozione dei prodotti, la gestione del
contenzioso e I'Tp. - ]

Fabio Rapetti
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